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Qui ne connait pas une association, une coopérative, une mutuelle, ou encore une
fondation ? Nombreux sont ceux qui les fréquentent, qui y adhérent, qui y travaillent, qui
les accompagnent bénévolement, qui les aident... Mais connait-on le lien qui les unit, a
savoir leur appartenance a I’économie sociale ? Et qu’est-ce que I’économie sociale ?

A la différence des entreprises « classiques », ce sont des sociétés de personnes et non
de capitaux qui centrent leur projet économique sur la personne humaine et I'utilité
sociale. Elles rendent de multiples services, sont fortement ancrées au territoire et ne
sont donc pas délocalisables.

Depuis 4 ans, I'équipe de R&S, grace a une coopération avec I’Agence centrale des
organismes de sécurité sociale (ACOSS-URSSAF), et avec la Caisse centrale de la
mutualité sociale agricole, suit de prés I’évolution de I'emploi dans ce secteur dont les
enjeux économiques sont encore trop méconnus. Cette publication est préfacée par le
président du Conseil national des chambres régionales d’économie sociale, avec lequel
Recherches & Solidarités, construit peu a peu une coopération pour renforcer
I’observation de ce secteur, tant au plan national qu’a I’échelle de chaque région.

En I'absence d’indicateurs qui restent encore a construire, cette observation s’appuie
essentiellement sur le statut juridique des établissements de I’économie sociale.

Et de ce point de vue, le bilan 2008 est éloquent sur la place gu’elle occupe aujourd’hui :

210.000 établissements : 177.000 associations (85%), 1.090 fondations,
25.280 coopératives et 6.500 mutuelles.

2,24 millions de salariés, soit 12% de I’emploi privé
328.000 empilois créés depuis 2000
47,2 milliards de salaires distribués

Une premiére note de conjoncture trimestrielle réalisée par R&S avec le précieux
concours de I’ACOSS-URSSAF, marque les spécificités de I’économie sociale :

Le secteur associatif (75% des salariés de I'ES) a vu la croissance de son emploi
nettement ralentie en 2008, mais reste créateur d’emplois malgré la crise. Au premier
trimestre 2009, quand le secteur privé décroche nettement (- 2,1% en glissement
annuel des données corrigées des variations saisonniéres), le secteur associatif
rebondit, avec une croissance de 2,8% par rapport au 1¢ trimestre 2008.

La culture et I'éducation enregistrent les meilleures progressions, notamment sous
I'effet de 'encouragement de I'Etat a recourir aux contrats aidés. C’est en Bretagne, en
Pays de Loire et en Champagne Ardenne que ce premier trimestre a été le plus actif.

Au cours de ce premier trimestre 2009, I'’emploi des coopératives de production
évolue de 0,1%, résistant mieux que I'ensemble des entreprises privées (- 2,1%).
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