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Notre équipe donne la parole aux responsables bénévoles des associations, chaque année depuis 2005. Nous avons,
pour la premiére fois au cours de I'année 2010, consacré une enquéte spécifique a ceux qui ont en outre la lourde
charge d’employeurs. Ils sont en France plus de 160.000, pour prés de 1,8 million d’emplois : un salarié privé sur 10 !

LE POIDS DES RESPONSABILITES

Les employeurs manifestent certaines craintes : 48% estiment disposer de moyens financiers insuffisants, contre 32%
des non-employeurs. Parmi ces 48%, 12% estiment qu'ils sont tres insuffisants, représentant 20.000 associations.
Environ 45% des responsables associatifs employeurs indiquent manquer aussi de bénévoles. Concernant la crise
économique, 52% pensent que pour eux les moments difficiles sont encore a venir...

On ne s’étonnera donc pas que prés de 90% de ces responsables bénévoles aient connu, au moins une fois, de vrais
moments de solitude et de découragement.

MAIS UNE VERITABLE COMBATIVITE

Ces difficultés n’empéchent pas les responsables d’avancer et de progresser : 64% envisagent de nouveaux projets
pour 2011. Plus encore dans le secteur social (81%), confronté a une demande de plus en plus forte, et en dépit d'un
environnement jugé plus complexe : réglementation de plus en plus exigeante, concurrence de plus en plus vive...

Parmi les associations employeurs, les plus petites se montrent plus prudentes pour mener de nouveaux projets.

UN EMPLOI QUI RESISTE BIEN

Le secteur associatif a créé 330.000 emplois entre 2000 et 2009. Et 30.000 pour la seule année 2009. Selon les
responsables, 23% des associations ont renforcé leurs effectifs en 2010, et 15% envisagent de le faire en 2011. Le
secteur du sport s’est montré particulierement en pointe en 2009, de ce point de vue, mais semble marquer une
pause en 2010 et 2011.

UN ENVIRONNEMENT PERTURBANT

On parle de plus en plus d’économie sociale : moins d'un employeur associatif sur deux (46%) s'estime partie
intégrante de ce secteur. On parle aussi aujourd’hui d’entreprises associatives : si un employeur sur deux (49%)
estime que I'expression est adaptée a sa situation, 37% pensent qu’elle est inadaptée, voire dangereuse. On parle
enfin d’entrepreneurs sociaux : un responsable sur cing connait I'expression et s’estime concerné.

En revanche, la réforme des collectivités territoriales est connue par plus de 70% des responsables bénévoles
employeurs, et 50% pensent qu'elle aura des conséquences sur la vie de leur association : un peu moins dans le
secteur de la culture et un peu plus dans le domaine sanitaire et social.

UN SECTEUR A ENCOURAGER

Dans un tel contexte, il est important de redonner de I'élan et du baume au coeur des dirigeants associatifs. lls
méritent d'étre bien mieux reconnus et soutenus pour leur engagement bénévole, mais aussi pour le lien social que
nourrissent les associations. Sans oublier la part de I'emploi qu’elles représentent, qui peut aller jusqu’'a 15% des
salariés privés dans certains départements.
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RECHERCHES & SOLIDARITES, un réseau d’experts au service de toutes les formes de solidarités.

Association sans but lucratif, R&S s’est donné pour objectif d’apporter aux acteurs et aux décideurs les informations les plus
récentes, avec une préoccupation de complémentarité intelligente par rapport aux travaux qui sont menés et publiés par ailleurs.
Elle s’appuie sur des données provenant d'organismes officiels et sur ses enquétes annuelles. Ses publications nationales,
régionales et départementales sont en libre accés sur www.recherches-solidarites.org.

R&S réalise également, en lien avec des partenaires de plus en plus nombreux (réseaux associatifs, services déconcentrés de
I'Etat, conseils généraux, associations nationales...) des travaux « sur mesure » sur le bénévolat, la vie associative ou le don
d’argent.




