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Avant-propos

Cette 14™ édition a désormais toute sa place au début de cette nouvek@née associative, marquée par
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guotidienne est parfois un peu trop oublié€ette présentation comporte, comme chaque année, trois parties
complémentaires, tiles aux acteurs du sectesuxmémes, et aux décideursgg y i Sy OKIF NHS RS f
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- Plus de 85% des associations fonctionnent et se développent avec la seule ressource humaine bénévole |
millions de Fragais ainsi engagés en 2016). Mais on ne dira jamais assez que le secteur présente aussi C
enjeux économiques importantsprés de 170.000 employeurs, un salarié privé sur dix, plus que dans le
aSOGSdz2NI RS fF O2yadNHzOGA2Y R BBS&EY (I NLK dz8)2 RR AK = S
faible développement. Les différentes cartis France montrent bien ces différences.

- Pour la sixieme année consécutive, la parole est donnée aux responsables assdlsiaEprononcent sur
des sujetNB OdzNNB y (1 &4 = LIS Nrisuibriéltre/de lelr &3 NAsO fitdndhtedt aussi sur des
approches que nous observons avec trois de nos partenaires. Dans des publications sé{mpésEs du
numérique dans le projet associatifsera abordée ac Solidatech, tes relations entre les associations et
les entreprises seront présentées en lien avec le Rameau. Dans cette publication, les attentes des
NEBalLRyalofSa a2yid RS@O2AfSSasx O2yOSNYlyd f SdmhE o
interactif que les équipes de la MACIF construisent patiemment et souhaitemtle et le plus adapté aux
réalités du terrain.

Pour introduire cette présentation, il nous semble essentiel de rappeler les enjeux de société, en écho a la phra
inlassablement prononcée par nos amis du Mouvement associtié serait la vie sans les associati@ri@uelles
meilleures références que celles que nous offre Roger SUE, dans son nouvel ‘tiirdai¢ le constat devenu
partagé, selon lequel kes gramls piliers de la Républiqgue et th modernité, autour du travail, du progrés, de la
ONRBA&alyOSs RS f QSRdzOI GA2Yy 2dz RS f meM&SArINBaSyll GAz2y

Et pour redonner a chacun un bel espoir pour demain, notamment aux actiboysms que sont les responsables
F2a20AFGATAY Af Salpamkeddiéd &S SHdzOAE AVABYSY&REGI RS f Q)
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déclinante mais gouvernante, et une contre société vivante mais latei@eci sans masquer les difficultés de |
transition: « Le jeu social reste pour partie indissociable de lidgte des places et des enjeux de la domination,
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Chapitre | d Dynamique de création et état des lieux
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F2H0 RS f QlR6yf BSasshaakods! refeiiaiitdu droit local, cette recherche a donné lieu a des échange:
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1 ¢ UNE EVOLUTION SIGRITIVE DEPUIS TRANS

Le nombre de créations, observé ici sur yp&iode de 23 années, marque des vagues successives. Apres un creuw
de quatre années, observé au cours de la période ZMIB, les trois dernieres années marquent un nouvel élan,
dominé par le record de 75.000 nouvelles associations, apparues er22Q54
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[ QF Yy S-%012Hprésente le plus bas de la période récente, suivie de krofsy SSa& RQS @2 dzi A ;
marquées. La derniére année, 20851 Mmc = LINBASY (S dzy oAfly &aSyairof@¥Syi
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nettement avec la moyenne des quatre années précédentes, soit un pdasaus de 67.000 créations.

Cette dynamique de création est a saluer, certes, avec des risques de concurrence face a une ressource financi
qui se tarit,et une ressourcéiumaine bénévole que les associations doivent de plus en plésluire», motiver et
fidéliser. Maiselle estaussi, pour partief S aA 3y S RQdzy St | yperguconime luA Mdle | d
RQSELINBaaAz2y RS I &2CekedinSY 0pdaS 50 S LI diisdzS R OS2y
fS FIAG ljdzS 0ASY RS& LER2NISdzZNA RS LINRP2SGa -#ipcaid ddrds Sy (
un premier temps, comme en témoignent souvent les maisons des associations.

3 Prise en application de lmi relative a I'éconone sociale et solidairelu 31 juillet 2014, drdonnance (n°201904) du 23 juillet 2015
simplifieles procédures de création, de transformation, de déclaration et d'agrémiestassociations et des fondatiohsordonnance aligne
le régime du droit local applicable éisaceMosellesur celui de la loi du®ijuillet 1901. Elle transfére au tribunaQdh y a G | y OS S &2
sur la régularité de I'objet social et supprime le pouvoir d'opposition a priori du préfet a l'inscription d'une assogia@dn.o 8 Sy 0SS R
regrettable de la part des préfectures nécessitera de contacter les 16 tribuddxyda i I y OS omm Sy 1 € &l i !
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2 ¢ UNE GRANDE DIVERIISBBJECTIFS

PRECISIONSETHODOLOGIQUES

Depuis avril 2007, les associations nouvellement créées sont répertoriées au Journal officiel sous 29| them
différents, le plus souvent décqmosés en southeémes trés ciblé (plus de 250 au total). Avec des libellés plus prgcis
St RSa GKsYSa y2dSldzEs OS OfFaasSYyYSyid LISN¥YSiG RQAI
patrimoine, cercles de réflexion, tourisme...).
[ LJ2 a adrsaigiénamulgplesRdansdeux, voire trois thémes ou sowusbriques, permet, le cas échéarf,
ROARSYGATASNI dzyS YsYS | &a 2 Odelassdciatipn deeSHerzhg médicadpauk &rezNE
repérée via le themsantéou via le themeaecherche De méme, un foyer ruralgissant dans le secteur decialture,
desloisirset def QS R dzQduiiaiappdraitre dans chacun de ces trois domaiBesfait de cesnscriptionsqui
peuvent étre multiples, le lecteur ne sera pas étonné de constater que le nonibie \ & O Népdsie o éfment
le nombre des créations.

[ Q20 4SSNl GA2Yy LRNIS AOA adzNJ £+ LISNA2RS RSa OAyl R
associations nouvelles, a partir de leur inscription selon les 29 thémes principaux. Le tableaussu@mtruit a

partir de 400.000 inscriptions environ, enregistrées sur 5 ans, et présentées en moyenne annuelle pour lisser |
SOSy(dzSttSa OFINAIFIGA2Yy A RQdzyS FyySS adzNJ £ QF dziNBz Si

Tableau I Répartition desnscrptionsauJournal officiel en moyenne annuelle au cours degfieres années

Les 29 themes du Répertoire National des Associations Nombre d'inscriptions Répartition en %
Culture, pratique d'activité artistiques, culturelles 18 134 22,7%
Sports 12 102 15,2%
Clubs de loisirs, relations 7222 9,1%
Amicales, groupements affinitaires, d'entraide 5910 7,4%
Education, formation 4770 6,0%
Associations caritatives, humanitaires, aide au développement 3726 4,7%
Action socioculturelle 3531 4,4%
Représentation, promotion et défense d'intéréts économiques 3115 3,9%
Environnement, cadre de vie 2768 3,5%
Santé 2 690 3,4%
Information, communication 1791 2,2%
Aide a I'emploi, développement local, solidarité économique 1692 2,1%
Interventionssociales 1624 2,0%
Préservation du patrimoine 1472 1,8%
Clubs, cercles de réflexion 1378 1,7%
Activités politiques 1241 1,6%
Défense des droits fondamentaux, activités civiques 1136 1,4%
Activités religieuses 1069 1,3%
Services familiauxservices aux personnes agées 1038 1,3%
Chasse, péche 730 0,9%
Services et établissements médisociaux 504 0,6%
Domaines divers 487 0,6%
Recherche 440 0,6%
Conduite d'activités économiques 358 0,4%
Armée 291 0,4%
Tourisme 264 0,3%
Justice 118 0,1%
Logement 117 0,1%
Sécurité, protection civile 47 0,1%
Total des inscriptions 79 763 100,0%
Source Journal officiel, inscriptions de septembre 2011 a aolt 2016. Traitement lR&®ire: En cing années, la moyenne annuelle des
inscriptions2 6 a SNISSa RlIya S aSO0GSdz2NJ RS I OdzZ Gd2NE O2NNBaALRYR £ My ®m
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sportivedont chasse et péche (15,2% + 0,9%), ou encor®idigssous les themes &lubs de loisirs, et «action
socioculturelley O pIM: b nIm:0® hy NI LIISEE SN 1jdzQSttSa LISdzd€
HanT® | GAGNBR RGSESYNISA o TRFRFAAO0ALE Ay Sa RabiradgeN&y (S
associations multisports locales, scolaires ou en entrepdeela gestion des équipements sportifs et de

f Q2 NHI YA &l (A @egassBethtionsiolid2 pyoindtilhd sportet desactivités de plein aiPour la culture,

outre les différentes activités artistiques et culturelles, on trodvé LINRP Y2 (G A 2Y RS, leb DibillZi
scientifiques et techniqueles langues, dialectes et pat@sles arts ded rue.

3 ¢ LA DYNAMIQUE ASSOQME DANS LES DEPARHENTS

Cette carte de France situe chaque département quant a sa dynamique de création, au regard de sa populatic
c'esta-dire au regard des besoins et des attentes de ses habitants. Les dispgitgsaphiques sont nettes et la
densité de créations est bien plus forte au sud de la France. Elles doivent étre lues sans jugement de valeur et s
confondre <R Yy YAlj dz§ RS O NBletikdlyBayhisrie@l tssu asSokidsifi A 2 y &

Densitét decréa A 2 ya RQI & a 2000ihkbitahtgey 20152026dzhNdyemme nationale : 11,0)

Plus de 13,4
De 10,5a 13,0
De9,3a10,4
Deb5,4a9.1

HOEN

‘-&-,

-

»
%
.

Un nombre élevé de créations dans un département ou une augmentation du nombre des créations, peut en effe
G2dzi Fdziilb yd LI NIAOALISNI RQdzyS OAS aa20AF0A0S AydSyas
cesse de créer leur propre assation, futSt £ S Sy adzAi S Sy 02y OdzZNNBy OS 2dz Sy
Sur cette carte, on observe les mémes disparités depuis plusieurs années. Dans le premier groupe (plus de 1
créations pour 10.000 habitants en moyenne annuelle), figurent des tEpants situés dans le sud de la France et

en outremer. Deux exceptionsParis en raison de son statut de capitale et la Gironde (13,9).
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habitants,on trouve le BaRhin,leHauw KAy S f I a2aSftfSz NBfSOIyl RQdzy
RSLI2AaSNI RSa adldGdzia raaz20Alr dATa F dzZLINBEA RQdzy MudRe) dzy |
f Q' AaySs f lde@d yOXKSSIitSQh k&SP

''yS RSdzZEASYS OFNIS LINBaSyGS fQS@2ftdziAiz2y Rdz y2YO0NB |
basses eaux (20312012 et 2012013) et celle des trois dernieres années.

9g2fddirzy RSa ONBIGAZ2ya RQI anacesihdydide daficnale @) O2 d2NE RS A

15% et plus
De 100% a 18%
De 6,4% a 9,9%
Moins de 6,4%

l dziil2 dzNJ RS f QS@2f dziA2y Y2e&SyyS R Sdepis he varktion de 266F damsley O $
Pyrénéesh NA Sy G £t Sa Si I+ aSdzaSz 2dzaljdzQt dzyS RAYAydziAzy
annuelles consécutives dans la capitale).

Dans une démarche complémentaire, nous avons voulu rapprocher les deméal) respectivement liées a la
RSyaAiAidsS RSa ONBlIGAZ2YA Si L\‘fQ$®2fdeA2y RS fSdz2NJ y2
départements les plus densessentf & | dziaA OSdzE ljdzA LIRBINBaasSya €S LI c

La réponse esincontestablement ou¥ & A f Q2y LINBYR fS& Ho RSLI NISYSy
O2yaidlGS ljdQAta 2yi Bl VAX aBIBARY 6 SUzRE NP ENS Ha A2y ®
présentant la plus faible densité de création, mote pour eux une progression qui les place en moyenne 847
NI y3Id [ S&4& RAFFSNBYyOSa O2yOSNYyIlyd tF ReylFYAldz$S RS ON
notamment entre le sud et le nord du pays.
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Sans examiner tous les départenied ¥ LINBy 2y a 1jdzStljdzSa SESYLX Sa &A3JyATF
celui des départements dont la densilé créations est la plus forte. Ainsi, les Pyrén@eentales, classé au ¥Ff

rang pour sa densité, se situe au premier rang pour 8aPNB & 4 A 2 Y ©m f @I NA @S Nil@qrff (Q ! cdeR
4) et le Tarn (1% 21), présentent de trés bons classements, tant en ce qui concerne la densité de créations
RQIFaa20AF A2y 1jdzS L} dzNJ OS ljdzA S&ad RS f SdzNJ LINPINBAAA

Pour autant, i yS &aQlF 3A 0 LI a: dBrRds/ SémeNgraipeSPari,Slg Sotded SaBiaénées,
f Q! NR§ OK &aronfielet lds IPgtEh&itlantiques, trés bien classés pour la densité de leurs créations, sont
parmi ceux qui progressent le moins vite.

Parmi les 26 départements les moins dynamiques en matiére de créations, certains progressent nettement moir
vite que la moyenne. Il en est ainsi du tetitCher, de la SeirBaint5 Sy A 48X RS f Q! dzo6S>X RSa
Marne. Mais au sein de ce gupe, on remarquera que certains affichent une progression importatdeMeuse
(2*™)s  f QYYENE PadleCalais (8™).

4 ¢ COMBIEN I®SSOCIATIONS ACTIXESOUR®IUI ?

Personne ne peut savoir exactement ce que deviennent les associatiose quéent demeurentelles en action
durant des décennies ou disparaisséhf f Sa €S (SYLXA RQdzy @2el 38 RQSGdzRSA
festival? Chacun en est réduit a des estimations prudentes et une sorte de consensus semble ser faire
Y2YONB RS ft Q2NRNB RS wmMZo YAftAzy RQlFLaaz20AldAazya IO
t 2dzNJ OS ljdzA y2dza O2y OSNY Sz y2dza I O2yaiGNMzAazya ¢t
créations, observé sur plusieurs années, sur le nomtare précis des associations qui emploient des salariés et que
fQ2y OSNNI} RIEya S OKFLAGNB adAagdlryids adaNJ €S y2YoNB
chargedu sport et par le Comité National Olympique et Sportif Frangaisj que sur les travaux menés par le

/| SYiGNBE RQSO2y2YAS RS I {2Nb2yySo

/ QS&ad £ LI NIANI RS OSGGS FLIINRPOKS RSLINIGSYSyidltSs
des régions. Elles sont présentées dans le tableau suivant.

lj

Tableau 2Y

QaUAYFUA2Y Rdz Yy2YONB RQl &

520ALGA2Yy A

Régions

Estimation du nombre
RQlI a42O0AL GA2

Régions

Estimation du nombre
RQlF a420AL1 GAz2

AuvergneRhoneAlpes

160000 a 175 000

Normandie

54000 a 60 000

BourgogneFrancheComté

5500 & 60 000

Nouvelle Aquitaine

120000 a 130 000

Bretagne

65000 a 70 000

Pays de la Loire

70000 a 75 000

Centre Val de Loire

48 000 a 52 000

t N2 @Sy OS

1 £ LI

110000 a 116 000

Corse 8 500 a 9500 Guadeloupe 7 000 a 8 000
Grand Est 90000 a 105 000 Guyane 3800 a 4 500
Hautsde-France 100000 a 105 000 Martinique 7 000 a 8 000
lle de France 200000 a 220 000 Réunion 13 000 a 15 000
Occitanie 130000 & 140 000 France entiére Environ 1300 000

Sy

5 S NNJA sd&Bande Qui dorientre environ 15% du total national des associations, 5 régions sur 13 en accueillel
plus de 10®M0O0.

Par rapport a cette estimation prudente du nombre des associations, le chapitre suivant est consacré a celles c
emploient des salariés, et qui sont parfaitement identifiées et suivies, au fil des années. Le lecteur pourra constate
quecellesOA NBLINBASY(iSyild SYy@ANRY wmo: RS fQSyaSyvyof$S Rdz af¢



Chapitre 1oL 6 empl oi dans4 |l es as:

Précisiongnéthodologiques

b2dz 20aSNI2 Yy aeffecti® SdididsdnisX S RE&HZ20AF GA2yas RIEya f|S
développe depuisieufl Yy SSa s> | -BRSSAFf paur ¢ergdi foncerne le régime général, et la Caisse centrale
de la Mutualité Sociale Agricole (CCMSA), pour ce qui concerne le régime agricole. Cette évolution est grésent
RQdzyS YI yASs§NBE RSl ARG ISSBErevhoyighEns que ¢eINdt dand le/tgfrpSon selon le régime
concerneé.
L ¢ O2y@ASY(d RS NI LILIStSNI] AOA 1jdzS &S &adzAa@r RS f @Sy
Al GAaTEIAALFYGSS fYLHOND 9t GIHILILINE OXK Bida&RISi, &R @it duRraveilynsedaved INS
fQ! Hm{{{'C SdG& tI //a{!® ! SO dzyS YSGK2R2ft23AS f SHSN.
St Y2eSyyS RSa | dz G NBRSSEAReYIS MEAE périmddralthed I6geréniem gifférent), o
parvient a un écart désormaiges limité (environ 0,2% pour ce qui concernesleffectifs salariés

Le présent développement comporte des documents annexes qui fournissent les informations nécessaireg pour
lecteur, et les définitions utilisées. dst complété, par ailleurs, par une série trimestrielle nationale intituées
associations face a la conjoncturgainsi que par des documentdgionaux{ f QS O Re&régiors 2Rt

f QS OK Si7régionRABE6) et par une série intituléef QSAaaSYyiASt RS, dink ch&inSdesl &
départements, avec le soutien du ministere d&/Ike, de la Jeunesse et dgso8s.
AVERTISSEMENT [ QAY U NP RdzOGA2Y RSLJzA & YIFINBR wnanmp RS I 5S0¢

notamment au bordereau récapitulatif de cotisations, modifie les informations déclaratives nécessaires au calcul d
AYRAOFGSdzNA adFGAadAldzSa LINBaSyisa RIFya OSGOS Lz f
que la refonte de la cha& de traitement statistique des effectifs salariés associée, pourraient conduire a des
révisions plus importantes durant la phase de montée en charge.

1 CLES NOTIONSBENTREPRISES EFTABLISSEMENTS

[ Qdzy AGS RS O02YLII S dzil NI 04 886 (1A dzNXt ORI BOiezyARRRAYIWASHAGS + LI
qui peut changer dans de trés nombreuses circonstances, y compris lorsque son adresse est modifiée, par exempls
peut y avoir un ou plusieurs établissements dans une entrepriseeltpiest identifiée sous un numéro SIREN de
neuf chiffres.

Dans de nombreux cas, entreprise et établissement se correspondent quand ce dernier est seul. Mais pour |
RAAGAYAdzSNE 2y | 22dziS OAylf OKAFFNBA wode yRIBY SINES G{l Lo &
comporte donc quatorze chiffres.

5Fya dzyS F LIINRPOKS AYSRAUSIEI y2dza LINBaSyidz2ya AOA fSa
j dzS t Q2y oOrRly2LétalSlisséngn® asdhkiaphir entreprise, soit serisiement le méme ratio que pour

f QSyaSyYofS Rdz aSO0SdzNJ LINAGS® [ Sa F2yRIFEGA2ya O2YLR2N]
jdzA aQAYyGSNBaaSyd t tQSyaSyofS Rdz LISNAYSUNB RQSO2y?2
les coopératives (19,2 dans les péoatives de crédit), et de 12,4 dans les entreprises mutualistes.

* Pour la réalisation de ce travail, nous tenons particulierement a remercier Alain GUBIAN, Sabine MEUNIBRuadENNOU, Mihaela
MOSU NASR, Enora Le MAREC, au titre de la directionldésisti (1 A |j dz8a %X RS& SiGdzRSa S RS f1  LINB(!
PARMENTIER et Guillaume PREVOSTAT, au titre de la Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole.



l'dz aSAYy Rdz aSOGSdzNI  aa20ALGAFE 2y 203aSNBS REtablealNdi Sz
suivantpermetde les préseter.

TableauZ b 2 YO NB RQSGlIofA&daSYSyda LI NI SYydNBLNXR&SS |

Taille des entreprises Nombre d'établissements Secteur d'activité Nombre d'établissements
Moins de 3 salariés 1,0 Activités sportives 1,0
Entre 3 et Salariés 1,3 Activités culturelles 1,0
Entre 6 et 9 salariés 1,4 Enseignement 1,2
Entre 10 et 19 salariés 1,6 Action sociale sans H 1,7
Entre 20 et 49 salariés 1,8 dont aide & domicile 1,2
Entre 50 et 99 salariés 2,1 Activités humaines pour la santé 2,2
100 salariés et plus 2,1 Hébergement médicaocial 3,3
Ensemble 1,2 Ensemble 1,2

Sources ACOSBRSSAF¢ Traitement Recherches & Solidarités. Lectui®n compte un seul établissement pour une
entreprise, dans les plus petites associations, etpen plus de deux adela de 50 salariés. On compte également un seul
SlillofAaasSySyd RIEya €S aLRNI SG I Odz#fsocNE> S dzy LISdz LI dz

Autour de la moyenne générale de 1,2 établissement par entreprise associative, owveoloser corrélation en
fonction de la taille. Depuis un seul établissement, pour les plus petites, notamment dans les secteurs du sport et
flI Odzf GdzZNBX 2dzilj dzQt osbaml RFya f QKSO0SNASYSyYy (i YSRAO?Z2

Au-dela du tableau, précisons que dans le secteur dulltap, le nombrenoyenR QS i | 0 f peutéBeyaSs¢zi a
important : par exemple2 dzi lj dzQt wmn |, Bniimoyehnk goudr BnYpSuyhibias de 70 emprises associatives
offrant un hébergement médicalisé pour des adultes handicapés.

2 ¢ LES CHIFFRES CLEASDDEER015

Aprés une année 2011 particulierement difficile pour le sectessociatE f QI y ya8afi présentéune
stabilisation ds effectifs salarié® b nIM> 0% LI NJ RAFFSNBYOS I SO f QS@2f o
[ QF YYSS H Mo cettedstallilifatio® rY0PRNNMIS enimn > £ QSYLX 2A 1 aaz20Al 4.
peu plus nettede 0,8% En 2015, les effectifs salariésntinuent R Q I dz3 Ydans leS Aissociationspmme le
montre le tableau récapitulatif suivant.

Tableaud ¢ Présentatbn du secteur associatif en 20&¢®onnées arrondies

Etablissements Salariés alaas alflNREFT
Régime général 160740 1746820 36627 80
Régime agricole 6 765 87 820 1686 6%
Total associations 167505 1834640 38314 45
Variation 20142015 1,3% 0,4% 1,6%

Sources ACOSERSSAEMSAC Traitement Recherches & Solidarités.

Les associations sous régime agricole représentent environ 4% du total des employeurs et prés de 5% du nombre
a1 NAS&ad SlewAYy d NI yROY DIt BfZA dasabgnénye § B3 apredfuedBsseNekitre 2012
et 2013 ¢ 0,3%) puis une hasise en 2014+ 0,5%.)

Les effectifs salariés omtugmentéun peu moins vitg+ 0,4%, soit 7@ salariés de plysce qui explique que le
nombre de salariés par établissement soit repassé légérement sous la barre pesdédnes La masse salariale est

en augmentation de 1,6%guand le salaire moyen a varié de 1,2%, passant en 2015 & 20.885 euros par personn
/| SGGS S@2tdziAzy aQSaid | OSNBS &adzZLISNASAZNBE t f QAY Tl 4.
fQFLYYSS HnmnoO®
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3¢ [ EMPLOASSOCIATIF EN MOU\EMNT

t 2dzNJ dzy S YA &S Sy LISNELISOGAGS:T S 3INI LKA lpsaXiatdssiaiugel v U
longue périodade 16 années

Graphique 2¢ Evolution du nombre de salariés dans les associations (en milliers)
o
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Sources ACOSERSSAF et MSA. Traitement R & S.

Le secteur associatif avait gagné environ 370.000 salariée &g années 2000 et 2010o0WR la premiére fois, au
cours de la période observée, il a été en recul de 0,6 % en 2011, avant de se stabiliser au cours des années 201
2013.En2014,les effectifs salariés dans les associatimm®rcent une légeére reprisgui QS a i O2n28B N S S

4¢C [ EMPLOI ASSOCIATIFTROIS DIMENSIONS

Il est ntéressantRS & dzA INB f QS@2t dziA2y RS tQSYLX 2A3 | dz Y2eS
ROSGI o0t AAa8YSy(asBit 8y x¥and ROSYINK2 A Sphidue suvakkcondsSit ©
Sy o6FasS wmnann t LINIGANI RS ftQlFlYyYySS unnno

Graphique 3¢9 @2 f dziA2y RSa GNRA&A ONARGSNBA NBtIFGA

170 - — Etablissements (base 100 en 2000)
160 - = Salariés (base 100 en 2000)

— Masse salariale (base 100 en 2000)
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Sources ACOSHRSSAF et MSA. Traitement R & S.

I NMzLJG dzNB RS wnmm aQSaid Gtk Ridgks)Bais BvBe uhe intesgéYifférevteng A § N
2AYRNE dzAYSyidldAa2y O2yOSN¥ytyd ftF YrFraasS &bt NRLFE
QSYLX 2A Si f 2Y0N 3 SGlrofAaasSySyida SYLX 2&SdzN
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9YUNB Hnmm S rablissen®entstafugyiehté deNBB00 RMYiBG (+ 1,7%), sensiblement dans la méme
proportion queles effectifs avec 31.00Galariésde plus (+ 1,8%). La masse salariale a évolu@rde de trois
YAf Al NRA8RCAS caNBxeiiem@raeipériodede guatre années.

5 C UNSALARIBPRIVESUR DIX ET UNE EVDIQN PLUS FAVORABLE

bQ2dot A2ya LI A ljdzS 5 a50GSdNI I 34204l @A FudpEufINEedey (i S
secteur de la construction ou quelui degransports./ SGGS LI NI yQlF 0S&daS RQl dzAYS)
O2dzNDPS& RQS@2ftdziAz2yT NBEIFGAOBSE | dz aSOGSdzNI | 3a20A1 (A
montre le graphique suivant.

Graphique4 ¢ EvolutionO2 YLJ NBES RSEYyBQE GBI 2ARA20A1 A2ya SiG RIya

130 -~
Evolution du nombre de salariés associatifs
125 | (en base 100 en 2000) —
= Fvolution du nombre total de salariés du
120 - privé (en base 100 en 2000).
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Sources ACOSURSSAF et MSA. TraitementR&

hy 20aSNBS ySGiSYSyd €S RSOFfF3IS AyuSNBSydz Sy iNB
deuxiéme semestre 2008, et les premiers effets observés dans le secteur associatif, a partir du deuxiéme semes
2010. La différence, au caudes derniéres années, montre un légedressement de effectifs salariés dans les
associationsquandils se rétractent légérement dafisQ Sy aSYo6t S Rdz aSO0G SdzNJ LINKA §S @

t QS@P2t dzirz2zy RS LIdzA

= Qe ¥ &5 HIA deMBek 2§ Y
OAlLGATFaszZ ljdad yR t QSy

A f Q2y LINBY
| 442 alkfl NXSa
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UNE PART VARIABKE

{A f£Q2y YSOG t LINIL €S R2YFAYS LlzofA0zZ fQ20aSNIF (A2
secteur associatif montre donc que ce dernier représente environ 10% des salariés du secteur privé. Le secte
associatif est proportionni#ment trés peu présent dans des secteurs comme la recherche et le développement
scientifique (3,3% des salariés privés), ou en€d2YYS Rl ya fSa | OGAGAGSA RQI 3S
Op20 2dz RIya £Sa | OGADAG s ié)S4a RQKSOSNEHSYSYyd o613

A >

LYGSNESYSyidsz fSa raazéxluxzya a2y 0 ljdad arAySyid fSa &
OGN} OFAf Opps RSa alfFNASAUVLT 2dz SyO2NB 02YYS f QI OC
RQlFI R2f Sa0Syia c')daca"~0d>
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IS a4SO00SdzNJ LINAGS RS fQSyasSAaaySyYSyid s &luidesyortldedr Ho, eeli de ci
f QFARS £t R2YAOAETS RS 71m:®d ! dz AaSAYy Rdz aSO0Sdz2NJ RS I
associati$, quand le se@ur audievisuel en comporte a peine plus de 5%.

6 ¢ LA PART DU SECTEUR®GSIATIF DANS TERRITOIRES

AC APARTIR DU DECOUPABEVIGUEUR JUSQU 17°JANVIERO16

l dz O2 dzNE R Sle £a®iir gisgai&tif arepnageri# 8% ds effectifssalariésprivés, en moyennenationale.
Hors lle-de-France, région atypique darfsl Ij dzSt £ S Sttt S yQSaid | dzS R& Elle Yayig: >
fortement selon les régions, comme le montre la carte suivante.

Partdel 6 empl oI asso
| 6ensembl e du sect

- Plus de 11,5%

De 9,9% a 11,5%

&
C
e

Moins de 9,9%

Moyenne hors lle de France : 10,7 %

Moyenne nationale : 9,8%

Sources ACOSERSSA& MSA. Traitement R&S.

Cette proportion dépend tout autant du dynamisme du secteur associatif, au numérateur, que de celui de
f QSyasSyot S Rdz aSO0GSdzNI Sepirégidng kefjsdabnt de dettdR@rte daef unk prapgitios ©
supériaure a 11,5%Y f Q! daBadsdofrandie la Franche€Comté le Limousin, la Lorraine, le NeRhsde-

Calais et le Langueddétoussillon.

Inversement, septégions présententune proportion inférieure a 9%: Alsace,Aquitaine, Bourgogne Centre,
ChampagneArdenne, Corse et Haufdormandie.
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B¢ A PARTIR DU DECOUPAGE EN VIGUEUR DEPUIS LE 1™ JANVIER 2016

9y O22LISNI GAZ2Y | @SO Q! aaz20Al A2y RS&a NB3IAZ2YyA RS CI
réalisé, de maniere a éclairer les acteurs etdésideurs, concernés par le nouveau découpage régional qui est entré
en vigueur au 1 janvier 2016. Au mois de septembre 2016, un Panorama correspondant a chacune de ces 1
nouvelles «grandes régions, sera publié en libracces.

En attendant, lapaRS f QS Y LI} 2 jprédeniéd RiOrifonétian¥le ¢® Aoiiveau découpage régional.

Partdel 6 empl oi assoc
| 6ensembl e du secte s

- Plus de 11,2%

De 10,4% a 11,2%

Moins de 10,4%

Moyenne hors lle de France : 10,7 %

Moyenne nationale : 9,8%

Sources ACOSESRSSA& MSA. Traitement R&S.

Avec cette nouvelle carte, les disparités entre légionsayant fusionnésontl G G Sy dzSSa ® le, @A G N
Lorraine comportait 12% de salariés 4 a2 OAF A FaxX | dz aSAYy Rdz aSOGSdzNJ LIN
Champagnéirdenne, présentaientoutes deuxune proportion de 9,3 Désormais, la nouvelle régiddrand Est
affiche une proportion de 10%

Parmiles régions 2016, LJt dz& KI dzi S LI NI RS f Q Sestd# 12,8 ehAdv@rgn®Dansi A F
la configuration 2016a région quiprésentela proportion la plus élevéestla régionHautsde-Franceavec 11,66.

Sur cette cartetrois régions se situentahs la plushaute tranche (plus de 119): les Hautsde-France f QRcitanie

et la Bretagne Cingfigurent dans la tranche la plus basse, avec une proportion inférieurg4&10le-de-France
CorseCentreVal de LoireProvenceAIpesCﬁtelvR’ Q! ét Nehwkelle Aquitaine
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CC LA PART DU SECTEUR ASSOCIATIF DANS LES DEPARTEMENTS

La carte suivante présentme grande finesse, avdc| LIt NI RS f QSYLX 2A | a4a20AF GAF
métropolitains et ultramarins

Partdel 6 empl oi
| 6ensembl e du

- Plus de 12,2%
- De 10,9% a 12,2%
|:| De 9,4% a 10,7%
I:I Moins de 9,4%

Moyenne hors lle de France : 10,7 %

Moyenne nationale : 9,8%

Sources ACOSESRSSA& MSA. Traitement R&S.

Parmi les départements ot lall NIi RS f QS Y LJ @ukecteud grideStimtpartante, ortronveilsSLbagre,
la Haute] 2 A NB 3  S\veyrdny®ut cks départenfeflts, Ipart du secteur associatifiépasseen effet la
proportion del7%.

I AMfy@WSNE ST 2dziNB  SdaCRISYD NI S¥Sy i &2 RS NEI@NR @BAU-SHdSlas LI
Landes, les pesa I NR& G A Y S &t-LArGontfcéu® dahtl parRS QS Y LI 8shla momsiidpdrianhtél A F
(inférieure ou égale a 8o

Au-dela de cette carte, nous avons voulu rassembler quelques caractéristiques communes aux départements, sel
leur caractére rural ou urbain. Nous avons ainsi chesil3 départemsts présentant la plugaible densitéde
populatior> R Q dzy 3es 13ldépHrtEmebtsiles plpeuplés eturbanisésR Q | dzii N nowsHinitANE toutefois
alapetiS O2dzNRPYYySI -deFrgnosS NY tzyf 8 dzNIQROQ &y S Y2@SyyS ylIGA2yl €
f QSYLX 2A | ARG ONQENFSY O OS AN PSS Sad RS wmnIyz T LJ2 dzNJ
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7 C LES DIFFERENTES ACES/ DU SECTEUR ASSUF

Rappelons que la proportion de salariés appartenant a des établissements wits elassés ailleuss est
aujouR QK dzA f A Y imbigsSle #: >dzy0208deS LINBE & RS Mrate a ardedvpitizené ated |
f Sa &ASNWAOSAE V KCeriipryidt doe préséntatiorQaffinde, Arduisant assez correctement la réalité.
Cette proportion varie toutefois@dzy S YIF yASNB y2y 2dzaiAFASSsT asStz2y tSa

Elle est par exemple nettement inférieure den€) ! @ $a8OWEeyelm Dordogne, la Hautkoire,les Landesg Lot
et-Garonne, la Moselle, le Pdg-Calais et les Pyrénéddlantiques.Elle est, en revanche, nettement supérieure
dans lesAlpesde-HauteProvence, ledlpesMaritimes,f Q L,\P&ibIB Vaucluset dans les quatre départements
RQ2 dngrRBS

A- UNE REPARTITION ARFENPAR SECTEURATIVITES

Tableau & Ventilation desttablissements, desffectifs salariégt de la masse salariale, en 2015

{S$0GSdNE RQF Etablissements Hfectifs salariés | nombre moyen MIaS'ST Salaire mloyen
(selon les libellés INSEE) Nombre | % | Nombre | % de salariés Sg g”;‘ € y (arir:g?’gne)

Enseignement 17 387| 10,4% 220997 12,094 12,7 4 673 255 21146
Activités humaines pour la sante 3575 2,1% 133266 7,3% 37,3 4 089 327 30 685
Hébergement medicsocial 9672| 58% 358391 19,5% 37,1 8 260 219 23048
Action sociale sans H 21045 12,69 558570/ 30,49 26,5 9 465 154 16 945

dont Aide a domicile 4223 25% 176856 9,6% 41,9 2517 121 14 233
Activités sportives 30643 18,390 84715 4,6% 2,8 1292 451 15 257
Activités liees a I'emploi 1461 09%| 39936 2,29 27,3 606 236 15 180
Activités récréatives et de loisirs 2670 1,6% 23538 1,3% 8,8 343 362 14 588
Activités culturelles 20523 12,39 57590 3,1% 2,8 1135 574 19 718
Hébergement 2059 1,2%| 19683 1,1% 9,6 451 876 22 958
Restauration 1151 0,7% 6 764| 0,4% 5,9 120 776 17 855
Voyages et activités connexes 1439 0,9% 6 943 0,4% 438 179 129 25 800
Organisations patronales et consulaire 1058/ 0,6% 8433| 0,5% 8,0 321 126 38 082
Organisations professionnelles 1428 0,9%| 13879 0,8% 9,7 379 657 27 356
Organisations religieuses 2386 1,4%| 10457 0,6% 4,4 209 288 20 015
Activités des syndicats de salariés 203| 0,1% 1030 0,1% 5,1 22 382 21 730
Activités des organisations politiques 128| 0,1% 479| 0,0% 3,7 15 391 32116
Organisations associativédCA (1 42 184| 25,29% 196 239 10,7% 4,7 4 149 967 21148
Rechercheléveloppement scientifique 684 0,4% 6094 0,3% 8,9 214 883 35 261
Agricdture, élevage, chasse péche 927| 0,6% 6112 0,3% 6,6 99 669 16 306
Autres activitésiu régime général 2 5737 3,4% 60 903| 3,3% 10,6 1756 472 28 841
Autres activitéslu régime agricolg?2) 1149 0,7%| 20620 1,1% 17,9 528 291 25 620
Ensemble associatif 167 506| 100,09 1 834 636 100,04 11,0 38 314 479 20 884

Sources ACOSEHRSSAEt MSA. Traitement R&S. (1) Etablissements associatifs «non classés ailleurs». (2) Etablissements associatifs regroupés
ici, mais dont | dactivit® est r ®f ®&renc®eoledans | es bases du r ®gi me g®n®

' dz &SAY Rdz aSOGSdzNI I aa20AFGAFT tQSyaSyoftS Rdz R2YIl Ay
employeurs, mais surtout 57#%eseffectifs salarié® LI dzamilliBretafe la masse salaridl®©n ne sera donc pas

Si2yyS RS O2YLIiSNJ dzy LJSdz LJX dza& RS omx: RQSGlFIotAaasSySy
secteur social sans hébergementphts de 6@ RIFya S aS0OGSdz2NJ RS ft QKS0 SNESYS

Lt LI NIOASYG Fdz NB&SEdz yI A2y labsenest dds Oniplbye@VassBeiati€s; exde afighantS N
sur les nombreux départements qui les prennent correctement en considération.

bcfBil Yy RS En2dMedufsécteur non lucratif sanitaire et socR&Sc UNIOPS§ Centre de ressources DLA Sagté
Médico sociat Social Sept2016.
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http://www.recherches-solidarites.org/media/uploads/sanitaire-et-social_bilan-de-lemploi-en-2015.pdf

Inversement, les sect®llB Rdz alLB2 NI Si RS I Odzf GdzNBE 02 YL NiisSy
souvent de petite taille pres de 780 des employeurs associatifs de la culture comportent moins de 3 salariés, et
cette proportion est d&/ 7%dansles clubs sportifs.

Lesalaire moyen annuel paalariévarie trés fortement, a la fois en fonction du degré de spécialisatemsalariés
comme dans le secteur de la santé ou de la recherche, et inversement en fonction du temps de travail, comme da
f QI A RS 1les didtés sporkivesSu récréatives et de loisirs.

Audela du tableau 3, la répartition des salariés associatifs peut varier fortement, selon les départetesritd

plus ruraux se caractérisent par une plus forte présetdgesecteur social (prés de 59% contre 44% dand3es
départements les plus urlmésés), ou encore par une proportion deux fois moindre des salariés de la culture (2,2%,
O2yGNB m:0 S RS tQSyasSaaySySyid 6c: GLigui 868 13moeiele® 5

régions que nous avons prises en compte, présentent une part plus importante eneamgectivement 5,1% et
15,6%, selon des caractéristiques de centralité bien réelles.

Pour compléter le nombre moyen de salariés indiqué gdemment  f QI OG dzl f A A-tledshuB seraltie (0 |
aux acteurs et aux observateurs de ghazS & S O (i S diMdorRe€lés Qranded Riffénces quant adpartition
des établissements efuant a leur taille.

En 2015, prés de 80% démblissementemployeursRS f QSy aSyYo
arftFNASa:E SiG NBLNBaSyualrASyd wmy:: RS
50 salariés, et comportaient ensemble prés defatié deseffectifs

f S RedmpartSiéntin®ieNde 104 & 2
& SYLX 2Aa-déssusideOA |

Tableaub6 ¢ Ventilation des établissemenet des emploisselon la taille et selondeactivités, en 2015

Répartition des établissements Répartition des salariés
SECTEURS D'ACTIVITES

Moins de 10| 10a49 | 50 etplus| Total | Moinsde 10| 10449 | 50 et plus | Total
Enseignement 71% 24% 5% 100% 19% 42% 39% 100%
Activités sportives 96% 4% 0% 100% 65% 24% 10% 100%
Activités culturelles 95% 4% 0% 100% 62% 28% 10% 100%
Activités pour la santé humaine 44% 42% 14% 100% 6% 25% 70% 100%
Hébergement médicosocial 23% 49% 28% 100% 3% 37% 60% 100%
Action sociale sans hébergement 46% 41% 13% 100% 8% 36% 57% 100%
Organisations non classées ailleurs 91% 9% 1% 100% 46% 35% 19% 100%
Ensemble des associations 78% 17% 5% 100% 18% 36% 46% 100%
Source ACOSSRSSAFTraitement R&S. Lecture : Dans | e secteur associatif de | 6enseignement

salariés. lls comportent 19% du total des salariés. Inversement, 5% des établissements emploient 50 salariés et plus, lesquels salariés représentent
39% du total des emplois de ce secteur.

On retiendra tout particulierement de ce tableau que les associations sportives et culturelles se situent presqu
SEOf dzZaA @SYSyid RbEya tF &A0GNXrGS RSa Y2Aya RS wmnan al fl N
280RQS Ul 0f AaaSYSyida Ré&répententiodD% diokaRdssieffestifisalaiestzie sedjedeA

I QSaid tS aSOGSdzNI RS I &arFryidsS WdAgOR YARNISY SySE Ik dzal
au-dessus de 5@ersonnesonparvient a une proportion de 70% du totasisalariés.
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B - UNE EVOLUTION CONTRES

I LI NIANI RQdzyS S@2tdziAaz2y 3It2060FftS Rdz Y2YONBE RQSYLIX 2 A
les différences observées, selon les différemts OG SdzNBE RQIF OGAGAGSd [ S Gl o6f Sl dz
concernant les années antérieures a 20&5 au reclassement intervenconcernant les organisations associatives

«nonclassées ailleussp Lt LINBaAaSyiadS R2yOogéritei Sa fSa 3AFNFryGdAaASa R

Tableau % Evolution annuell@es effectifs salariéR I ya £ S& RATFTFSNByGa aSoi

Secteurs d'activité Evolutions annuelles (1)
2007/2008| 2008/2009| 2009/2010| 2010/2011| 2011/2012| 2012/2013| 2013/2014| 2014/2015

Enseignement 1,1% 0,9% 1,6% -0,3% -0,4% -0,1% 0,3% 0,6%
Activités humaines pour la santé 0,3% 1,2% 1,6% 0,5% -0,7% -0,9% 0,0% 1,3%
Hébergement médicsocial 2,6% 3.2% 3,0% 1,1% 1,6% 2,0% 2,1% 0,1%
Action sociale sans hébergement 2,5% 2,0% 1,4% -0,5% 0,2% -0,3% 0,0% -0,1%

Aide a domicile 5,0% 3,6% 0,8% -2,4% -1,5% -1,9% -1,3% -2,8%
Activités sportives 1,0% 2,9% 6,6% -0,5% 0,0% 1,5% 4,9% 3,9%
Activités liées a I'emploi 0,0% -4,4% 0,3% -1,1% -0,5% -1,8% -1,3% 0,7%
Activités récréatives et deisirs 3,5% 2,0% 4,8% 0,6% 2,3% 0,5% 4,3% 0,3%
Activités culturelles 1,6% 1,4% 3,5% -1,3% -0,1% -1,6% -1,0% -3,9%
Hébergement -1,2% -1,8% -1,7% -1,7% -0,9% -2,4% -2,6% -3,7%
Restauration -1,3% -3,2% -1,9% -4,0% -0,9% -3,4% -5,2% -6,1%
Voyages e#ctivités connexes -2,0% -2,7% -0,4% -4,1% -3,5% -4,0% -3,7% -5,5%
Organisations associatives NCA (2) 3,0% 2,1% 1,9% -1,4% -0,7% 1,2% 1,6% 2,2%
Recherchaeléveloppement scientifique| -2,0% 2,6% 0,4% -1,3% -0,3% -0,4% -2,8% 1,4%
Autres activités (3) -0,4% 0,6% 2,5% -2,8% 1,8% -1,5% 0,5% 0,8%
Ensemble associatif 1,8% 1,7% 2,1% -0,4% 0,3% 0,2% 0,8% 0,4%

Sources ACOSERSSAF et MRATraitement R&S1) Ces données ont été recalculées, pour les années antérieures, a partir du reclassement
intervenu en 2013 au sein des organisations associatives NCA(2) Etablissements associatifs «non classés ailleurs». (3) Etablissements associatifs
regroup®s ici, mais dont | dactivit® est r®f ®renc®e dans | es bases du r

Deux sectets présentent une évolution uniformément positve f QKS0SNBSYSy i YSRA 0242
50.000salariésentre 2007 et 2015et le secteur des activités récréatives et de loiéirs 2 dza f QSTFFS{i R
des temps périscolaireg)rogressant de plus de 3.700 emplois au calgsette période.

Inversement, trois secteurs associatifs, a la fois trés minorgae regard du domaine lucragt trés exposés en
période difficile, ont connu un retrait uniforme au cours de ces septSaii RQ20aSNII GA2y ® L
RQKSOSNESYSYyGz RS NBadGl dzNI (A 2y 68WDsaRtEsenire 2NEkt20A5 = LIS NR

0SdzNJ RS Iui &ubshdxi®sé taux RI® Y A (

Au cours des quatre derniéres années observde§ & SO0 S
SYSyiGia AyGSNDSyda REya fI

économiques, maiggalementt RSa OKIl y3SyYy
concernant, a perdu pluge 13.000salariés.

Le secteur culturel présente également de fortes variations négatives entre 2010 et\NefliSavongenu a vérifier

j dzQSt £t S& yQSihilFASyid LI & RdzSa t RSa (NI y 3 ErSeHNd d exitS B «
DdzA OKS (G dzyAljdzS Rdz aLISOGlFOfS 200FaAaz2yySt 6D!{h0v t RS
le spectacle et qui emploient, pour un spectacle vivant, un artiste ou un techniiasi, un restaurant, une
association du style CCASwuclub defootball, une entreprise ou une écolarbre de Noé| un particulier pour un
YINAI IS Xo

lls doivent cotiser au Gusmais uniquement pour leur personnel artiste ou technicien en CDD. Pour leurs autres
arfFNASaAaY Sy /5L 2dz Sy /553 Afa R2AQSyld [@20AESIN | Hid
statistiques du GUSO mawB y i  |j dzQAf yQé | LI & Sdz RS GFNAIF{GA2ya L
LX  OS RS OS RAALRAAGATSO® Lt O2YLIS | dz22dz2NRQKdzA Sy @,
augmenté, au cours des années récentes.

" Nous remercions Elisabeth AGUETTAND, directrice des opérations & P6le Emploi services,iformé&®ns précieuses
j dzQSttS  0ASY @2dzf dz y2dza (NI yavYSaGaiaNBo
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CC LA PART DU SECTEUR LUGRSELONA TAILLE ET SEL@$ ACTIVITES

Aprés avoir vu, plus haut, une approche territoriale, de la part spm@ésentat les effectifs salariés dans les
associations Af Sad AyiSNBaalyd RS LaNRdeed@tSANG & 2OyaiSaNad | Ri &
LINA Y OA LI dzE aSOGSdzNE RQIFIOQGAGAGSET RQIFdziNB LI NI / QSai

Tableau &; La part su secteur associatif, selon la taille des établissements

Taille des établissements Part des é&blissements Part des salariés Part de la masse salariale
Moins de 3 salariés 9% 8% 6%
De 3 a 5 salariés 6% 6% 5%
De 6 a 9 salariés 8% 8% 6%
De 10 a 19 salariés 10% 11% 8%
De 20 a 49 salariés 14% 14% 10%
De 50 a 99 salariés 17% 17% 12%
100 salarié®t plus 9% 7% 4%
TOTAL ASSOCIATIONS 9% 10% 7%

Source ACOSSRSSAHTaitement R&S.ecture:t | N¥A f QSyasSyot S RSa SilotraasSySyida Rdz as$s
secteur associatif représente 9% des établissements, 8%ftidifs salariéset 6% de la masse salariale. Parmi les établissements comptant
100 salariés et plus, ces proportions sont respectivementdded® 7% et de 4%.

Les employeurs associatifs representent globalement 9% dddisements prlves 10% des salanes?% de la
massesalarial&é I ya €S GlFoftSldzZ 2y NBYI NJjdzS 1jdzS O0QSa RIy &
F2a20AFGAF Sad €S LXdza NBLNBASY(HS |dz aSAy IV?S f QSy
établissements etles emplois.

Tableau %[ ' LI NI Rdz aSOUGSdzNI I 3a20AF 0AFZ asStz2y f ¢

Secteur d'activité Part des établissement: Part des salariés Part de la masse salariale
Enseignement 47% 66% 63%
Activités humaines pour la santé 5% 23% 27%
Activités sportives 86% 71% 45%
Hébergement médicsocial 75% 72% 72%
Action sociale sans Hébergement 76% 81% 83%

dont aide a domicile 58% 70% 73%
Activités culturelles 57% 27% 16%
Hébergement 7% 8% 7%
Restauration 1% 1% 1%
Agences de voyagest activités connexes 19% 15% 13%
Rechercheléveloppement scientifique 20% 3% 3%

Source ACOSSIRSSAFTraitement R&SLectureY 51 ya €S aSOGSdzNJ ada20AF0AF RS fQSyasSaiidy
salariés. lls comportent 19% du total des salariés. Inversement, 5% des établissements emploient 50 salariés et plassdksipsl
représentent 39% du total de @eStiF.

azr f8§

l dz NB3IFNR RS (1 LJNELJzNijey RS YSyi
A & suitant laf Q K

a
hébergementreprésentent au moingi NB A & |j dzF NI &INR & S
restauration indiquée ici &t i NB R S&E@bem#ntSeprésentés.

S a8y
o Xa 6

w»

t
Y

<o'.

a |
Q8

Le secteur de la santé ne représente que 5% des établissements, mais comppstde 30% de la masse salariale
totale du secteur privé correspondant. Sans que cela soit trés connu, précisons aussi queue asstciatif des
voyagesdans lequel on trouve notamment le tourisme socidt assez bien représenté, avec prés de 20% des
établissements et 15% des emplois. De méme, 20% des établissements de recherche sont sous statut desociati
petite taille touefois.
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8- RESISTANCE ET REN®MUEMENT REGULIER EEPLOYEURS

A ¢ APPROCHE GENERALE

Chaqud YYSSZ dzy OSNIIFAY yYy2YONB RQSYLX 28SdzZNB RAALI NI A a2
fQFraaz20Al A2y 2dz ljdzS  QF OlGA2y LSalatNastiachgvdeSdqikarEhoik tles S |
dirigeants, soit a la suitde difficultés rencontrées. lls ne disparaissent pas pour autant forcément du paysage
associatif, dans la mesure ou leur activité peut se prolonger, au titre de la loi de 1901, et exclusivement au moye
des ressources humaines bénévoles.

Y2dzoSYSyida RS RAALINRGAZ2Y

METHODOLOGIEt 2 dzNJ O2 YLJ NBNJ f Sa&
2y4 ldz yAOSIdz RS € QSy i NBLINR 2

f QF dziNB>X y2dza GNIF O Af €

exposerait en effet & un biais non négligeable,@ant I Y Sadz2NE 2 G dzy & A YohduiSa uteK | y
modification de sory dzY SNB RQARSYGATFTAOI GA2Yy ®

[ O2YLIN}A&2y RSa fAratisa RQSYLI28S5dNBS RQdzyS FyyS
disparu et ceux qui sont apparus enitan lj dzS GSfazX YFIA& | dzaadaiA RS @2AN &A

sont demeurés dans la méme strate de salariég progress@u ont régresse.

Un premier graphique permet de mettre en correspondance, pour chaque année observée, le ndenbre
RAALI NRGAZ2ya SO €S y2YONB RQILII NRGA2Yy &S Sy ljdzrf A4S
I SO t QS@2ft dziA2y Rdz yhgloyeunsJdbséng dhiacue aRr@eédogud plus Ihauth Majs &etteS
FAYySaasS RGNVESINIRAUAMZYSNILIE dza f 2Ay

Graphique 5¢ Evolution annuelle des disparitions et apparitions des associations employant des salariés
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Sources ACOSSIRSSAFE Traitement R&SLectureY 9y i NB f QSESNOA OS H n n600 aSsiciatiots @iapfoexe3 S  +
salariés ont disparu. En 2008, environdip 1 SYLJX 28 SdzNB | aa20A GAFa& &2 yUhe cohurbelJdeNtbadahce LI N
montre une évolution positive, cofeNY I y i £ Sa LI NAGA2yas t LI NIGANI RS fQFYyYySS HAamo

/'S INFLKAAZS Y2y(iNB dzy RAFFSNBYyGASt LRAAGATFI Sy Tl ¢
trois années comportant un solde négatif, surtout en 2012. Cette ait@néB2800 employurs ont disparu en tant

que tels, quand seulement B0 nouvelles associations comportant des salariés apparaissai€dS & & Sy (i NB

Hamn ljdz§ €S aSOGSdzNI aa20AFGAF + NBy2dzS SO 01 ON
dispaitions et environ 1850 apparitions.
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I NI Sas tS ysPpaSdd ROFEILIOBNELK AY ot S t OS5 ljdzQAt ShF Al
redresse depuis quatre ans, atteignant les 10 800 en 2015. Malgré une hausse du nombre de dispatiédtsld
et 2015, le solde est positif, pour la deuxiéme année consécutive.

BC QUELLE RESISTANSHE.ON LA TAILLE EBECTEUR
hoaSNIWSSa RQdzyS | efite@iSes assadldtivieprisgaieNBomptef aSartir de leur SIREN qui reste
identigue,Sy RSLIAG RS f Sdz2NE OKlFy3aSYSyida S@SyidzsSta RQlI RNB:
de 93%, entre 2014 et 2015.

/| SGGS YZéSyyé gL NA S '-FZNJESYSYG éy szé(mzy RS flledl A
montre le tableau suivant.

Tableau 10¢ Résistance desentreprises associatives> SY UGNB wHnamn S uHnmpX &Stz2y

Vel e I'(_anFreprise Survivants entre 2014 et 2015 SEREICE _I'ep TP Survivants entre 2014 et 2015
associative associative

De 0 a 2 salariés 90% Enseignement 95%

De 3 4 5 salariés 98% Santé 96%

De 6 a 9 salariés 98% Sport 95%

De 10 & 19 salariés 98% Social 95%

De 20 & 49 salariés 98% Loisirs 91%

De 50 & 99 salariés 99% Culture 91%

100salariés et plus 99% Autres NCA 91%

Total 93% Total 93%
Sources ACOSSRSSAE Traitement R&SLectureY  t | NJ NI LILJ2 NI ¢ @w§®|ﬁm§s@g§tjvag(s|mmide poide RS a
UNRAA alftlINASAa 2yU0 SUS NBUNRdAzZSSa SY Hamp® / SUUS LINRBLEZNUAZY Sai

Au total, 93% de ces employauprésents en tant que tels 62014, le sont toujours en 2015. Cette proportion varie

nettement selon la taille dé QI a2 O0A A2y ® 9y SFFSOGI tF LINPLRNIAZ2Y
employant moins de 3 salariés (90%) et est plus importante pour les associations comptant plus de 50 salariés,
f Q2y NBGONRdz@S ljdzr A YSPAl iiRrRAES AR EAS Sy YiWNWHEEINA dedlat @ 13 de

/| S& Y2dz@SYSyGasx RQdzyS doycyost part@ulizhemdntQés qriisNBtiEs empboS &XOE 6 v G
FAYAaA | dzQSy (j &Beci servérifie pQuiitoutesilesmnnépsds de90% des disparitions nocernaient des
associations comportant moins desalariésutilisant parfois exclusivement des emplois aidés pour démarrer et ne
parvenant pas a les pérenniser. Par ailledfsdes disparitiongoncernaientdes associations comportant entre 3 et

5 salarés, 2% des associations comportant entre 6 saldriés et £6 des assodians de 10 salariés et plus

De la méme maniére, et trés logiquement, les apparitions de nouveaux employeurs se font essentiellement avec d
LISGAGA STTSOG A %dedes/ap&itions, en RGL&akesphndeBt adas associations deins de 3
salariés.

Par ailleurs aSf2y tSa &aSOGSdNNE RQFIOGAQGAGSAT OS NIiGAZ2 Yz
naturellement liée a la taille moyenne des employewssi, elle est plus importante dans le secteur de la santé
(96% des entreprises associatives présentes en 2014 sont toujours la en 2015), et moins importante dans la
culture et les loisirs (91%).

En lien direct avec leur petite taille moyenne respest les associations du secteur du sport et de la culture
NELINBASY(iSyid om: RS OStfSa ljdzZh RAALINIY¥AEZASYd Sy |d
apparaissent en 2015. Le solde astsipositif pour le secteur du sport. Comportant des associations de plus grande
GFrAffST Sy Y2eSyySs tSa aSoOiGaSdaNE RS tQSyaSaaySySyidz
disparitions eseulementl3% des apparitions.
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Lacoopération & 4 NBE G Sy dzS RSLIJzAda RS y2YoOoNBdzaSa |y yURSHEAF pehetO
RQIftSNJ aasSi f2Ay RIEIyad tQ20aSNUDOERFITSRE WG Ay 2RBS K G )
salariés,RQdzyS ' yySS adzNJ f Ql dzirésdnts ent tanNyuk tel§, Bud coubsYdelideug Sndeed
consécutives, le tableau suivant montre la proportion de ceux qui évoluent vers une strate supérieure et ceux qt
évoluent vers une strate inférieure.

Tableau 1 Mouvements annuels des employeurs asabfs

Années de Ont évolué vers une strate Proportion d' employeurs n'ayant pas chan Ont évolué vers une strate
référence inférieure dea i N} G§S RQSTFTS supérieure
20072008 5,1% 88,1% 6,8%

20082009 4,7% 88,5% 6,8%

20092010 4,6% 88,5% 6,9%

20102011 5,7% 88,7% 5,6%

20112012 5,2% 88,9% 5,8%

20122013 5,0% 89,2% 5,8%

20132014 4,2% 88,2% 7,6%

20142015 5,0% 89,2% 5,8%

Sources ACOSSIRSSAE Traitement R&SLecture: Sur 100% des employeurs associatifs présents en 2014 et 2015, udfpelad RS y di’
pas changé de stratR Q S T B&abids %% fguraient en 2015 dans une strate inférieure a celle de 2014, et 5,8% figuraient dans une strate
supérieure.

hy 20aSNWS RSa Y2dz@SyYSyida |aasSi LihROKdsiiEs (RRALED1I3), VY S
fSa Y2dzSYSyia 206aSNWsa SyidNB tQIyysé Hamo Si fQl y»
Fyys$Sa yUiSNASdNB&r dzyS LINBLRENIAZY Y)\yAYI S onXu:0
LINB L2 NGA2Y YFEAYFES 67Zc20 RQSYLIX 28S8SdzNB Felyd Sg@g2ftd
fI YsYS &AldzkHinAvoys |j- B0y deyn WHA £ | Y dzy -200%dz Y27\yé LJ2 & A G

C- DE NOMBREUSKERESURGENCES

Nousconstatons que ces établissements qui disparaissent une année donnée sont souvent des associations ay
SYLX 28S RS& alftlNASA | dz O2dzNB RQl yy SSacg 1. yWaeSrdhetdeNS a
ALISOATAILdzSE adzNJ f @B g SLIREY 30 REBNAZRSARSY GATASNXA
SYLX 28SdzNE f QSGlrofAaasSYSyid aaz20AlrGAF Felyd RSOf I NB
et la période concernée.

Le graphique suivant permet ainside rdfip OKSNJ f QSy aSYof S RSa F LI NRGAZ2Y A

RS OSdzE 1jdzS € Q2y 20&SNBS LR dNI f | LINERGLS. K& defrieds Aot icB y

nommeés «créations», 0 A Sy lj dzS |j dzQA f & | AuPayatiantldiizs Un ge2irk &kklusiye®ent bénévbl& A
/I QS&d FAYyaA ljdzS LRdNI tQlyyS$SS wanmpZ 2y O2YLIHS wmnoyp
passé en tant que te dzy LJSdz LJX dza RS wp: RS O0Sa I LI dddciatibrayedm O
ddt t AGS RQSYLX 28 SdzNE o
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Graphique 6¢ Evolution annuelle des apparitions et des créations des associations employant des salariés
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Sources ACOSSIRSSAE Traitement R&S.ecture: En 2008, environ 1op n SYLX 2@ SdzNE | aa2 OAl G A Fa20a72 y i
et dont environ9 700 associations se sont réellement créded RAFFSNBY OS O2NNBalLR2yR t RS&a duaazo
cours de la période antériear soitentre 1997 et 2006.
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Le graphiqueD2 Yy FANXY S R2y O S LK Sy 2 YédyeSueSpandi Ids lamegitionhsf airéetrokivie dzi
majoritairementdes 8 A2 OAF GA2y&a | &lyld RS2t Sdz dzy LI aasS RQSYL
R QI ltihds aNé@c le nombre de celles quine préseted & RS LI 24aS RQSYLX 2@ SdzNJ S
comme des créations.

4 i
ASYy | @S¢

[ S y2YONB RQIFLIWLI NRGA2ya S
employeurs,viA a SYof I 6f SYSy (i Sy f

L))
LLl
-~ U

9YGNB wnnt SG wnnys ywm> RS 0Sa LI NARGA2ya SihFASyi
2012 et 2013. En 2015, cette part a de nouveau un peu augmenté @ropte, parmi les apparitions, prés de 75%
RS ONBlIGA2ya ySGadSaz alya LI aasS RQSYLX 2& SdzNW

D ¢ LESMOUVEMENTBESGRANDES ASSOCIATIONBXEMPLE ORARIS

ldz LX LY yIGA2YyFEXZ S8 RAALINRGAZ2YE RQlI aa2 Qmhadidlesy a
constituent un sujet que nous avons voulu explorer en peu plus en détail, cette année. Selon la méthodologi
exposée au début de ce chapitre, le suivi des employeurs, au fil des années, doit impérativement se faire au nive
des entreprises eteésnumérosSIREN.

Nous avons mis a profit un travail spécifique réalisé sur le périmetre de la ville de Paris, pour une exploratic
expéimentale: dzy S R2dzZl F AYyS RQlF&a&a20AF0A2ya O2YLRNIFyG LI dza
employeursprésentsen 2014/ Q2 y i LI} & SGS NBONRdz@520% Rl ya dzy LINBYA

[ S NBadzZ# GIFd RQdzyS NBOKSNODKS LIINRBF2YRAS | LISN¥YAa R
selonlatypologiesuivant:

- Certains de ces employeurs parisiens oté #ouvés, en 2015, dans la strate inférieure, passant au
RS4da2dz2a Rdz aSdzAt RS wmnn &bkt NASAD / SOA LISYRI yi
- 5 QI danNgsi&é Paris pour des départements limitrophgmur des raisons propres, comme par

exanple des charges immobilieres trop lourdes, ou encore le souci de rapprochement entre le siége dk
f QI 4a2 OAlieux dexégideSoi deb Starigs

- 9y FrAGET 2y yS NBUNRAz®S 1jdzS (GNBa LISdz RQSY (i NEBL
fQFrYYSS Hnmp®

23



O ¢ LE RENOUVELLEMENT BESARIES

Tout observateur non expérimenté et peu rigoureux pourrait se focatigeles effectifs salariégui disparaissent
chaque année. En fait, les mouvements sont assez importants par le jeu des disparitions et des apparitions d
SYLX 28SdzZNARX RQdzyS LI NI SG LIN £S 2Sdz RS&a NBYLX I OS)
delavieac®S> RQIdziNB LI NI Lfa a$S O02YLISyaSyid Sy 3IANI yRS

[ Q20 &a SNDIRISAGtYF NRSIA 2 a dzy»ADUBzRIdveniRs) @oemmhediDéklSations préalables a

f QSYOh dzZOKS! 90 LISNX¥SG RQIFI@2AN) dzy S ARSS Q@es@cScyritraistsént a d:
LINPLI2ASas ¥ fO35YORYWODKRBGA O2dzNlIas RS Y2AYyAaA RQdzy Y2A:
durée indéterminée (CDI).

z

! GAUGNB AYRAOFGAFZ fF LINPLRNIAZ2ZY RS& Oeiohd tldéstinésR S
SaaSyiaAasSttSySyd £ RS& NBYLIX I OSYSyidGaz Sai LElaestz&tesRQd
AYLRNIFYGiSsES YIFAa StfS ad S3AFESYSyld YF22NRGFANB RIY

en21nX bt cy: Sy Hampd |
en2015.

RAFTSNBY OB546) en2606 161pHintd3868) NI |

l'dz aSAYy RS&a |aaz20AaliArz2yasr I G@EAANISER 2MNREAY D2 ydeNS
6 H Y2 R lenilie pfive) Soysaassociations) de personnes de moins de 25 ans, variant nettement entre 12% che
les hommes et 20% chez les femmes. Ces contrats sont offerts a des personnes de é5plrs dans une
proportionRS MH:Z omME: Rl ya f ochyossh saostdiférehdd Bn@eshBmnfeLeNBmmes: &

< A /4 4 A

ArRStt RS OSGGS AYyiUNRRdAzOGA2y> fI &dzAidS Rdz RS@St 2 LIJIS
O2YLRNIIYy(d 534 /55 REDDIGhgds!lesiCQIBEC MagfacHEidci.Y Y S &

AT LES DIFFERENTS CONTRATS DE PLUS DAQJN MOIS

Ay (i Geyeintratsysd soi @EaNs) lesEeivErEent

Le tableau suivant montre commeént Rl ya f S &
0 A FholS éssoBidtighd, dZf O8 ¥iZAE Y RISS { R dz |j &z

RIya S &aSOGSdzNJ aaz20Al

écoulée.
Tableau 12, Répartition desiouveauxO2 Y (i N> G & RS, pdrdndég R Qdzy Y2 A &
Secteur associatif Secteur privé, hors associations

Années % de CDD longs % de CDI Total des contrats longy % de CDD longy % de CDI | Total des contrats longg
2000 69% 31% 100% 48% 52% 100%

2001 70% 30% 100% 48% 52% 100%

2002 70% 30% 100% 50% 50% 100%

2003 70% 30% 100% 51% 49% 100%

2004 72% 28% 100% 52% 48% 100%

2005 70% 30% 100% 51% 49% 100%

2006 73% 27% 100% 49% 51% 100%

2007 72% 28% 100% 48% 52% 100%

2008 70% 30% 100% 49% 51% 100%

2009 72% 28% 100% 52% 48% 100%

2010 73% 27% 100% 51% 49% 100%

2011 73% 27% 100% 49% 51% 100%

2012 75% 25% 100% 50% 50% 100%

2013 76% 24% 100% 50% 50% 100%

2014 7% 23% 100% 51% 49% 100%

2015 77% 23% 100% 51% 49% 100%

Sources ACOSSRSSAE Traitement R&S.ecture: Sur 100% des contrats longs proposés par le secteur associatif en 2015, 77% étaient des
/ 55 RS LJ dza RQdzy Y2Aa S wo» SOGFASYyd RS&a /5L (2dzi O02YYS Sy wn

& Autour de cette moyenne générale, les différences sont trés importantes, depuis une proportion particulierement faible dans
fS aSO0GSdz2NJ Rdz AL NI o6nm:0: pRAalBROYatt! LIOBEAR KBy 2 SEH2NRT
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Cette répartitionmontre une plus grande prudence des responsables associatifs, dans la mesure ou leurs ressourc
sont aléatoires L2 dzNJ £ QSyaSyof S RS& O2ydNrda RS LX dza RQdzy Y
NB3dzZ ASNBYSyYy (s 2dzalj dzQhnées a80p5 e 9008 Hont mardué prSléger RuBsdzi de l-cette
proportion.

[ 2NBRIjdzS fQ2y 20aSNBS S aSOGSdzNJ LINARGSS K2NBR | aaz2oa
stabilité: la proportion de CDI était Iégerement majoritaire (52%)ngates contrats longs en 2000, elle est
Iégerement minoritaire (49%), en 201&ela fait effectivement une nette différence par rapport au secteur
associatif.

BQ UNE EVOLUTION CARARTHHIQUE ET PREOGXNIRE
/ SGGS FLIWNRPOKS RS fQSyaSyofS RSa O2y(iN}XGa RS L)X dza
Y2YONBSZ bt LI NIAN RQdzyS 61 &S wmnn | dz RsgivaudgzioujdRrS éxtralt gleg S S
AyiSyiaAz2ya. L&k ssintan -ddgOFOS permet de montrer un phénoméne préepant, au sein des
associations.

Graphique7 ¢ Evolutions respectives des contrats longs et @Bdpar année
dans les associations et dans le secteur privé, hors associations
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Sources ACOSSIRSSAF, Traitement R&SLecture: ! LI NIIANJ RQdzyS o6l aS wmnn Sy wnnwmz tSa RS
NBaLISOGA®Sa RS tQSyaSyotS RSa O2yiGNrida fz2y3aa Si RSuicedbaricémneles L ®
secteur privé, hors associations.

[ RSdzE O2dz2NbS& Rdz 6la RS OS aANILKAIAZS Y2y iNByid |
Y2YONB RSa O2yidNY Ga f2y3a IjdzS f Q2\ieSipidddgiade 8% &hl12015. Dé dz

méme, et sans différences importantes entre les deux courbes, le nombre de CDI est, en 2015, inférieur de 12% a
j dzQAf SGlFAG SYy wnnwmo

(0p))
QX

L £ yQSy Said LI & RS YsYS Fdz aSAYy RSa | aaauQhaphigue? y & :
NEIdA ASNBYSY(d LRdNI OS ljda O26fBONY S ¥ RE¥a 8B pdudiceaRis 4 N.
concerne les CDI, les courbes orgpectivement progressé de 30% environ, et de WP A NB Yy = 2 dza |j dzQ ¢

Cette rupture, bi@ marquée déja, concernart QSy aSYot S RS 3 seSraduif i0 (parfute nétte £ |

RATFSNBYOAFGA2Yy SyYiNB fOSyasSyots RSa O2ydaNlGa f2y3a

AQSTF2YyRNBE RS o071 | dz ORedeNdsorte §ue GShdnibie esyreéné infédSuNde BR § de
j dzQAt SGlFAG SYy wHnnwmo
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a$s S RSOSE2LIISYSYd LIRNISNI &adzNJ € Sa NBadz
yysSSa LINBOSRSYy (S asdeSdonngedzdrictuelleheManBéed.J2 Yy RSy i R2Yy

Cc [ A2E DES NOUVEASKXLARIEBNTRES ER015

36

by G 6fSldz LINBaSyidsS 1 @SyidAatl (A2na =
O2dzNE R2015S yR2YSOG A2y RS f SdzNJ G4 NF yO
associations, montre des différences significatives.

RBa t By aSyvid
KS QN3ISo |

&

0 RS
NI L.

(f» Q)¢

f
R

Tableau 13WS LI NI AGA2Y RS&a O2y (N} (& RS L)X dzisa®i©dmP01¥2 A & =

Tranche d'age des Secteur associatif Ensemble du secteur privé, hors associations
nouveaux salaries CDD longs CDI CDD longs CDI

Moins 24 ans 23% 17% 39% 25%

De 25439 ans 39% 45% 37% 46%

De 40 455 ans 28% 29% 18% 24%

55 ans et plus 10% 9% 5% 6%

Total 100% 100% 100% 100%

Sources ACOSERSSAE Traitement R&SLecture: Au sein du secteur associatif, 23% des contrats longs et 17% des CDI sont proposés a de
Y2Aya RS wun lyad /Sa& LINRPLRNIAZ2ZYyAa azyld dNceddavd dodt Srvasrgtite leR&Ssodatiihs S (
pour une bonne correspondance au secteur lucratif.

5Frya RSa OlIfSd2NA GNBA LINPOKSa RS OStfSa ljdzh | @ ASyd
une nette différence entre le sestir associatif qui propose proportionnellement moins de contrats aux moins de 24
ans (respectivement 23% des CDD longs et 17% des CDI, contre 39% &I2§% f QSy aSyot S
associations).

DQdzyS YIYASNB O2NRBftflFANBE 02YYS y2dza f QFr A2y a CR3at
longs proposés aux plus de 40 ans est de 38%, contre 23% dans le secteur privé, hors associations. La proportion
CDl est de 38%, contre 302e€0A a4S GOSNAFAS SyO2NBI Si RQdzyS YI yAsNB

/ SGGS LINBaSyOS LXfdza FT2NIS RSa ljdAaylidza 3Sylr ANBa RIya
OSNIFAya RQSYGNB SdzE LJ2 dzNJ RSN TRIF QA S ¥ a S i dz dz© S iz
associations, et a une nette propension, de la part des responsables associatifs, a faire confiance a des person
RQSELISNASYyOS o

Les plus de 55 ans représentent 10% des nouveaux salariés ass@cigtfsS FA OA I yi RQdzy O2y i N.

2015, alors que le reste du secteur privé présente une part correspondante de 5% seulement. Respectivement, |
LINEPLR2NIA2ya RS LXdza RS pp lFtya eyl o0SYSTFAOAS RQdzy
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D ¢ LE GENREES NOUVEAUX SALARIES
Sachant que le secteur associatif comporte environ 70% de femmes (Données IQSEE 2012) parmi ses salariés,
fS FTtdzE RQSYUNBS ljdzS ftQ2y 20aSNWBS RlIya €S {GlFof Sl dz :
proposSd t RSa&a FSYYS&a Sy HampI RIEya flF YsYS LINRPLRNIAZ2Y

Tableau BcwS LI NI AGA2Y RS&a O2y NI (3enR®S5 LX dza RQdzy

Associations Privé hors associations
Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total
CDD longs 63% 37% 100% 46% 54% 100%
CDI 68% 32% 100% 41% 59% 100%

Sources ACOSERSSAF Traitement R&SLecture: Au sein du secteur associatif, 63% des CDD longs sont proposés a des femmes, contre
nec’s RlEya fQSyaSyoftS Rdz aSOGSdzNJ LINAGSE K2NE Fada20AFGA2yao

[ RAFFSNBYOS Sad GdNBa ySGadST LI NI NIFLLERNI t fQSya!
m22NAGS RQK2YYSaz YIFI22NAGS ljdzaA &S O2yTF2NIUS RQIFAT !
2015. On notera une autre différenceau sein du secteur associatif, la proportion des femmes auxquelles on a
proposé un CDD long est |égérementérieure (63%) a la proportion de celles auxquelles un CDI a été proposé
68%)T OQSald f QAYOSNES |dz aSAy Rdz aSOGSdzNJ LINA @ST K2N
proposés a des femmes (46%), par rapport a celle des CDI (41%).

Enddl dzi NB& GSN¥Saz ljdayR 2y 20aSNBS dzyS LINBLRNIAz2Yy 3
O2y (N} 1a RS LXdzaz RQdzy Y2Aax €S NIXdGA2z2 Said RS wpr LI
RAFTFSNBYOS dQSELN NJji &S tJ N2 @8X dzp& §jldZ8BE S Q2y NBYI NJj dz§ &
S jdzS tQ2y @I O2yadl.idSNJ RIFya €S LI NIINILKS &dzA gl yi

EC UNE APPROCHE EN FORNTDES SECTEURSITIVITE

l'dz aSAYy Rdz SOG SdzNJ | & a2 O driteré particdliélertedrnféteiintinaril  §f @28and DN,
desO2 y U NI G & I'R’ SABMEdza RSQdzy A Y 8 &ga015 ynire deuifféfendesiayfifBatives, quant
L fF yIGdNB RS O08a O2yiaNI}Ga &G ljdtyd Fdz 38yNB RSaA

tableaux suivants.

Tableau 1% RépartitionRS & O2y (i NI a4 RS LI di) ROUSHEMEAES aSft :

Répartition des contrats de plus d'un mois

CDD longs CDI Total
Enseignement 83% 17% 100%
Santé 62% 38% 100%
Hébergement médicsocial 69% 31% 100%
Social sans hébergement 75% 25% 100%
Secteur du sport 74% 26% 100%
Secteurculturel 76% 24% 100%
Secteur associatif en 2015 77% 23% 100%

Sources ACOSSIRSSAR; Traitement R&SLecture: { dzNJ mnn O2y i N} Ga RS LJ dza RQdzy Y2Aasz LINZ
f QSyaSadySySyids yo a2yid RSa /55 ft2y3a SG mt az2yid RSa /5L
I LI NLAN RS I @SyiGaAatridAiAzy RSa O2yiN}ia RS L} dza R
proportion de CDD longs (83%) au détriment de la part de CDI (17%). Cette proportion a nettement diminué au cou
RS&4 IyysSSao LY@SNASYSyidixX RIya S aSsodaS ldzNbp&tton des CDA |
dépasse 30%. Les autres sectasegsituent autour de la moyenne générale.
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On notera, atRSf £ Rdz Gl o6f Sk dzzZ 1jdzQldz A&SAY Rdz aSOGSdzNJ a2 OA
proportion de CDI supérieure a 30%, mais en baisse depuis quelques années.

Le tableau suivant montre legdifférences observables, selon les différents secteurs, selon le type de contrats
proposés aux hommes etaux femmBst ya f Sa AyGSydAiz2zya RQSYoO!l dzOKS

Tableau 1& RépartitonRS & O2y (i N} & RS L) dzan2®Bdzy Y2A &z &

CDD longs CDlI

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total
Enseignement 60% 40% 100% 62% 38% 100%
Santé 80% 20% 100% 78% 22% 100%
Hébergement médicsocial 7% 23% 100% 76% 24% 100%
Social sans hébergement 68% 32% 100% 78% 22% 100%
Secteur du sport 39% 61% 100% 41% 59% 100%
Secteur culturel 55% 45% 100% 46% 54% 100%
Secteur associatif en 2015 63% 3% 100% 68% 32% 100%
Sources ACOSSRSSAE Traitement R&SLecture:5  y & ¢ S as (:)u dz2NJ F4aa20AF GAF RS fQSy&asm3iys
HaMps cn fQ2yd SGS £ RSa ¥SyvySa Sié nn £ RSa K2YYSad {dz2NJ mann /5

[ S a4SOGSdzNI RS tQSyaSa3aySyYSyd aQsSOlINILS dzy LSdz RS I

a des femmesen 2015 Enrevanche, ces derniéres sont trés largement majoritaires dans les secteurs de la santé, dé
f QK S 6 S NH S Ys8aallet dy SoBdl s hébergement, représentant plus des trois quarts des CDI proposés e
2015. Inversement, dans le secteur du gpenviron 60% des contrats ont été proposés a des hommes.

Le secteur culturel se distingue par une proportion un peu plus forte de CDD longs proposés a des femmes, et |
une proportion plus forte de CDI proposés a des hommes.

Pour finir sur le croise®y i Sy iNB S &aSO0Sdz2NJ RQFOUGABAGS SiG f Qdzy

G NAFGA2ya RSLISYRIFIYyG RS f OQN3IS RSER QAINBR2MESAH NS DWIHAUS
plus jeunes, de moins de 24 ans, qui représahtme part générale de 22%, le sport se distingue clairement avec
dzy S LINP LR NIAZ2Y RS om:3 SO RFEya fQldziNBE aSyasx tI Odz
RS mMm23 SiG fQSyaSAaySyYSyid ySOSa aukdpropoitiondis12%.F 2 NY I GA2Y

I £ QF dzi NB SEuN§YAu$ Rdz aLISOGNBz fSa L)X dza RS pp Fya

tQSy&aSYotsS Rdz 8SOUSdINRB3a480AREADOG(S RREEBYYySLSYIEE |
dS00GSdz2NJ RS fQSyasSAa3aySySyid owmc:0d LYGSNEASYSyG:s S
LINR L2 NGA2YYSEfSYSyild Y2Aya y2YoNBdzE RIEya S aLRNI 6T

10- UN ENSEMBLE NON LUTRAQUI INTEGRE [EESNDATIONS

[ S adA@A RS tQSYLX 2A RlIya €S aSOGSdzNJ I aa20A1GAF Si
entre ces deux catégories juridiques. En effet, quelques associations se transforment en fondations au fil des anné
ce qui parasitell f SOGdzNB RSa S@2ftdziAzya NBaAaLISOGAPSa RS fQSy
aSO02yRSazx alya 1jdzS OSftl &a2A0 aA3ayAFAOFGATF LI dzNJ dzy

En effet, les statuts respectifs des associationgdet fondations sont trés proches, et aussi leurs modes de
F2yO0iA2yySYSyid 5dz NBailiSs 62y y2YoONB RQFOGSdzNE Si

RQSGFotA8aSYSyidas ljdyR Afa fS5a OzaeylAaasdSyids as tAY
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Ceci est particulierement vrai dans le domaine sanitaire et sdara lequel on recensenviron 65% defondations,
représentant prés d&0%de leurs emplof$ Leurs similitudes avec les associations, le principe dduwativité qui
présideawR SdzE F2NX¥Sa 2dzZNARAIdzSa Si t QF O0OSt SNl A2y Rdz y2
dans cette publication.

Comme le montre le tableau, le nombre de leurs établissements augmente régudidtedépassant la barre des
1400 en2014,@S O dzy y2dz@Sl dz I+ Ay RQdzdS Lljf dzkaNd FyFiAkGA y3BS yRINRYT AS
importants, dont le nombre moyen de salariés dépasse la cinquantaine.

Tableaul7 ¢ Présentation des fondatiori8

Régime agricole Régime général Total defondations
Etablissements Salariés Etablissements Salariés Etablissements Salariés
2010 30 289 1122 66 186 1152 66 475
2011 28 328 1191 69 083 1219 69 411
2012 28 348 1251 72 103 1279 72 451
2013 26 293 1304 73989 1330 74 282
2014 29 342 1395 79171 1424 79 513
2015 31 424 1432 83 066 1463 83 490
Sources ACOSERSSAEMSA-¢ N} A G SYSy i wSOKSNDKS& 35 {2f{ARFNAGS&A® om0 [ S& OKAT
doivent donc étre lus en tenant compte de¥ar NHS RQSNNBAzNJ A YKSNBYUS L U2dzi NBOSYAaSYSydudd«a

Entre 2010 et 2019e nombre total de fondations a progressé 2i&%, environet le nombre de salariés prggresiséi
de 17000, soitde plus de 25%. Adela du tableau, les fondations ont distribué une masse &k £ S RS f
HEXHY YAffAFINRAE RQSd2NPAX Sy HnmpX &2A0G dzyS daAYSyGl i

Au bilan, en 2055 f QS Y LJX 2 A  LIBASEIS desABotiatibndz€ Mids (fohdations, représentmes de
170000 employeurs,1 918000 salariés, soitl0,1%du total des emplois privés, et une masse salariale gtésde
AIYAT A NR&a RQSdzNR A

11¢[ ARCOMPAGNEMENT [EEMPLOI

Pour commencer ce chapitre, rappelons deux extraits du bilan des investigations qui avaient étés&alAeL5,
concernant respectivement les exonérations d¢isatiors et le GIB R knpot g laG Y LIS i A Bnpl@(CICE) f Q

A C LES EXONERATIONSIDEISATIOS

Les associations employant des salariés bénéficient de nombreuses mesures générales destinées aux entrepri
Parmi cellesi, les exonérationde cotisations représentenin montant denvironH > p YA f £ A NRa RQS
RS LJ dza RS SwWzNRP YA fLRMAINIR QSR @ SN St H AR dz ya RGBS deNg ANV D Sidh
RQdzyS SE2ySNIGA2YyS 1jdSttS 1jdzQSttS &2Ai042 Sy wnanmnI Y
entreprises privées cette proportion est de 30,4%ontre 12,8%. Pour autant, cela tient surtout a la taille des
employeurs. En effet, ensemble, elles ne représentent que 2,7% de la masse salariale totale, soit sensiblement
YSYS yAGSEdz ljdzS LI2dzNI £ QSyasSYot § R ancanipe 863czdapadhidk moHs 6 o
de 3 salariés et 9% comportant entre 3 et 5 salariés.

° a8ad tF NI A&2y L2dzNJ f 1 ljdzSt €S y2a (NI @l dzE YSySa RIya
et organismes privés non lucratifs sanitaires et smdjalans le cadre du Centre de ressources DL, NIi Sy & RS
secteur non lucratif, comprenant les associations et les fondations.

19| a France associative en mouvemeition 2015, page 22 et suivantes.

S OB S R 2 tztiz® A
a2NXYFAa &
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B ¢ LEGREDIT @MPOTPOUR LEOMPETITIVITET @MPLO(CICE)

I RANBOGAZY RSa all 0A&GALdSas WY C idzR3di0 {KUS ¢ KLt ¢/ th |

2015¢ qui éclaire é dispositifduCICE«SéLsz)\é HaMoX |yySS RS al YaasS §
SYLX 2A o6/ L/ 90 FILAG fQ202Si RQdzyS RSOfFINYGAZ2Y IdE !
déclareralzE ! NB &I F f QF aaASGGS adzNJ f11jdzSttS Sad OIfO f S f

rémunérations brutes sont inférieures a 2,5 fois le SMIC

l'dz O2dzNE RS f QlFyySS wHnamnI 7c¢: RS ameyéhardlBritiéhlarcite assigtte d S
CICE (74% en 2013). Cette proportion est de 22% (23% en 2013), parmi les associations qui emploient des sala
«En effet, la plupart de celles ne se livrant pas a des activités lucratives, elles ne sont passssuaux impots

O2YYSNDALdzE S az2yid R2yO y2ay $StA3aoctSa ldz /L/9d b

z

f QOSESNODAOS RQl OuAQ)Au§a t odzi f dzONJ GAF LJSszS)/u 0SYySH

rémunérai A 2y a4 OSNBESSAE | dzE al fFNASE bFFSOGSAa |dzE | OGA DA
9y wHnanmnI S y2YONB RQlI &aaz2O0Al A 2608 coréspogdant d upe SJiektedde S
f Q2NRNBE RS nXH YAffAlFINRA RQSdzNRtods sduhises) hit¥grdleMNdntiod Boyr S
LI NIAS &aSdzZ SYSyd RS fSdzNJ FOGABAGSE | dzE AYLBGa O2YY!
mesure.

CC LES EMPLOIS AIDES

lls ont concerné plus de 110.000 salariés, dans le setteud 2 OAF GAF Sy HAM po | S Gl o
repartlssent essergllement sous deux formes, lesrdrats unlques RQA y’ aSNIAz2y Si tSa Oz2y
RFya f QSCAER®Hzy 63 LI INSIEZ SYDX RD& dRBR NBJE&Y NKJ

Tableau 1& Bilan des emplois aidés, au sein des associations

Salariés présents en fin de mois (moyenne annuelle) dans des associations

Emplois d'avenir, secteu|l Part que rep.res_entent CUICAE Part que rep_re_sentent leg Ensemble
non marchand les associations associations

2013 10 964 40% 99 360 49% 110 324
2014 30112 42% 95 866 43% 125979
2015 36 693 42% 73 475 36% 110 168

Source: Agence de services et deepant (ASP- SID DGEFPextraction au 19/03/2016Lecture: En 2013en comptant le nombre de
ALt I NASaE Sy SYLX2A RQFGSYANI £ fF FAYy RS OKI IjdzS Y2 10060 sfaiigslISy  F
représentaient 40% des salariés présetianst QOSy aSvYof S RSa &Hamdsup.e SdzZNE St AIAo6f Sa

[ S O2yiGNI G RQI 002 Y LI AR ¥sBufantraRaidg dans e @& teurdio rharchaing facilite,
INNOS t dzyS FARS TFAYIYOASNE LIdzNJ f QSYLX 28 SdzNE £ QF O
RQA Y a S NI A gejfe. ILpRE 8ek dedr@eyhents en CDI ou CPM S Y 6 | dzO KCAE &Styréserviéd aux
employeurs du secteur non marchambllectivités territoriales et leurs groupementsjtres personnes morales de
droit public,organismes de droit privé abutnonlici A ¥ o0l 3a20Al GA2y&a f2A Mpamx |
organismes de Sécurité sociale, mutuelles et organismes de retraite complémentaire et de prévoyance, comil
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Le tableau montre une baisse sensible du nombre de salariés concernés dans les associations, tout particulierem
entre 2014 et 2015 (23%). En 2015, ils ne représentaient pless§% des emplois correspondants, dans le secteur
non marchand.

' pour en savoir plus http://travail -emploi.gouv.fr/emploi/insertiordansl-emploi/contratsaides/articlele-contrat-unique-d-insertion
contrat-d-accompagnementiansl-emploicui-cae
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