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SOCIAL

A
près plusieurs années de
croissance progressive et con-
tinue de 2007 à 2010, l’année

2011 a été l’une des plus difficiles
pour le secteur associatif avec
22.000 emplois détruits sur cette
période. Le bout du tunnel est-il en
vue ?Lesdernierchiffresdel’Acoss-
Urssaf, présentés par le réseau
Recherche & Solidarité, semblent
l’indiquer. Depuis la fin de l’année
dernière, la baisse du nombre
d’emploisaétéstoppée.Etcettesta-
bilisation se confirme au premier
trimestre 2012. Avec plus de
1,8 million d’emplois à son actif (en

comptant le régime agricole), et
une masse salariale de l’ordre de
35 milliards d’euros par an, ces
variations ne sont pas anodines sur
le volume de l’emploi global en
France. Même si leur évolution est
souvent en décalage avec celle de
l’ensemble de l’emploi privé. Com-
posé en grande partie d’emplois
aidés, le secteur associatif a en effet
tendance à réagir avec retard aux
aléas économiques.

Forte baisse dans la culture
La stabilité observée sur le premier
trimestre de cette année cache des

réalités contrastées suivant les
domaines d’activité. La culture par
exemple a connu une forte baisse
(–5.000 emplois depuis le dernier
trimestre 2010), suivie par l’ensei-
gnement (– 3.900 postes). Pour le
secteur de l’aide à domicile, les
pertes se chiffrent à 8.500 emplois,
soit près de 5 % de ses effectifs
depuis le début de l’année 2010.
Seuls les secteurs de la santé et du
domaine médico-social enregis-
trent une évolution globalement
positive au cours de la période
récente.
M. B.

Malgré la crise, l’emploi du
secteur associatif se maintient

Le secteur associatif a connu un net décrochage de son niveau d’emplois
à la fin de 2010. Depuis le début de cette année, la baisse s’est stabilisée.


